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Competenties (EVC) hoger op de agenda komt, los van de
formele kwalificatiestructuren. Een dergelijke ontwikkeling is

MEESTERSCHAP
nu al het meest zichtbaar in branches met duidelijk

In Sommige beroepsgroepen (bijVOOI' eeldv!ﬂ(%g%gcﬁép- of registereisen, zoals bij orthopedagogen en
stukadoors, hoveniers, patiSSierS1 boumng%f&)rissen.EVCwordtookvan belangals er eisen worden
vormt de Meestertitel al langer dé onderscheialiag de kwaliteit van personeel vanuit bijvoorbeeld
waar vakmensen naar toe werken. Ogk in @&nigetpdingen (denk aan stratenmakers), en in beroepen in de
branches groeit het besef dat een Meegster(te|lggtieke sector.

concreet voeruig i voor de invling Yan dBi=ie i brogr e
Leven Lang L_eren' Zo zijn erin 2013" tange) eerl\';gor sectoren wiar heptvakmansciap op een veel hogger
voor excellentie’ OpgeSteld door de P rkettr@\;éguc‘iigtdan het eindonderwijs veronderstelt. We kunnen
slagers en schoenherstellers, en zijn de Kaf@kSan hoogwaardig en gespecialiseerd ambachtelijk werk
bezig met een nieuwe branche kwali datie=zoals de horeca, de kappers, de banketbakkers, en misschien
structuur. De verwachting is dat meer prantiksgok wel de metaal en de ict. Het SER-rapport wijst ook op
volgen, mogelijk gestimuleerd door een niélﬂt\klelangvan dergelijke vormen van door ondernemers erkend

Centrum voor Ambachtseconomie ‘meesterschap’ (zie kader Meesterschap).
' Een derde ontwikkeling is het European Qualification

Framework (EQF), dat in Nederland wordt ondersteund met de
totstandkoming van een Nederlands raamwerk, het NLQF. Het
behalen dan eerst een breed basisdiploma en gaan zich daarna doel hiervan is meer transparantie en inzicht in niveaus van

specialiseren om aldus een eigen portfolio op te bouwen. Dat kwalificaties tot stand te brengen. De erkenning en inschaling
zal er zeker toe leiden dat de Erkenning van eerder Verworven van vaardigheden voor beroepen (los van de diplomering) kan
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de uitwisselbaarheid van personen in Europa vergroten. Ook
kan er aldus meer samenhang komen tussen nationale
systemen van formeel en non-formeel onderwijs.

EIGEN REGIE

Is er in dit systeem nog een dominante rol voor sociale partners
weggelegd? In de formele zin zeker wel, alleen al door de
posities van koepels van werkgevers en werknemers in
bestuurlijke gremia. Dit blijkt ook uit de vergaande
betrokkenheid van het georganiseerde bedrijfsleven bij het
(middelbaar) beroepsonderwijs en de inrichting van
kwalificatiestructuren. En het komt tot uiting in cao-vorming,
waarbij wel of niet afspraken worden gemaakt over scholing en
ontwikkeling.

Maar het speelveld verandert. Nut en noodzaak om collectief
georganiseerd te zijn wordt door (grote) bedrijven niet meer
altijd als vanzelfsprekend gezien (zie bijvoorbeeld het recente
uittreden van de bedrijven Heijmans en VolkerWessels uit
Bouwend Nederland). Belangen van werknemers worden in de
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INDIVIDUELE
WERKNEMER HEEFT
ALS BELANGRIJKSTE
PRODUCT HET EIGEN
VAKMANSCHAP

ogen van sectorbonden (zoals in de politie of het onderwijs)
niet zonder meer goed behartigd door een groot en machtig
FNV of CNV, terwijl de aangesloten vakorganisaties zelf te maken
hebben met vergrijzing en te weinig toeloop van jonge leden.
De explosieve groei van het aantal zzp’ers heeft daar uiteraard
ook mee te maken.

Bedrijven en medewerkers maken in toenemende mate directe
afspraken over arbeidsvoorwaarden en ontwikkeling. Is het niet
in een vast dienstverband, dan toch in een tijdelijk contract. De
individuele werknemer heeft als belangrijkste product het eigen
vakmanschap, en handelt daarmee als een ondernemer . Dat
vakmanschap bepaalt zijn of haar toegevoegde waarde. Er zal
daarom een toenemende behoefte zijn om, voorbij de
scheidslijn van werknemer- en werkgeverschap, een eigen regie
te hebben op de ontwikkeling van dat vakmanschap, naast en
onafhankelijk van wat er door sociale partners en overheid
wordt bepaald. Vakmanschap en meesterschap worden de
nieuwe valuta op de arbeidsmarkt.
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